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I. Gazdasigi kirnyezet
A cégvezetés szilk kereten beliil tud hatni az iizemi tevékenység eredmény

alakitdsdban, mivel az arbevételi lehetdség maximalt, jogszabalyban meghatérozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatisi és karbantartdsi tevékenység megbizési

feltételrendszere miatt.

II. Térsasag telephelyei
- 7400 Kaposvér, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvér, Achim Andras utca 2.

III. A Tarsasag 2017. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltat6 Zrt. a 2017. évre meghatarozott és
elfogadott gazdasagi tervét teljesitette. A 2017. évre tervezett 352 MFt ad6zds elétti

eredménnyel szemben 284,8 MFt a 2017. évi teljesités.

A Zrt. tavfitési szolgdltatist, bérlemény és lakaskezelést, karbantartasi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan til kiemelt feladatként
valosult meg az eszkdzallomany fejlesztése, kiilsndsen a tavfiitést biztosité eszkdzalloméany

vonatkozéasaban. Osszesen 334 MFt-ot koltottiink befektetett eszkozok (targyi eszkozok és

immateriélis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatirozza a tavfiitési lizletdg. A tavfiités kozvetitett szolgaltatissal
szamitott arbevétele 82,8 %-a teljes arbevételnek.

A tavfiitési szolgaltatds arbevétele 45,7 MFt-tal haladja meg a tervértéket, és 43,4 MFt-tal a
bazis értéket. A 2017. év fiités id6szaki hdmérséklete atlagos volt. 2017-ben az értékesitett hd
mennyisége 221.146 GJ, a 2016. évi 199.997 GJ-lal szemben. 2012. december 31-én érvényes
arakhoz képest osszességében 23,3 %-al csdkkentek 2014. oktoberre a lakossagi tavfiitési
tarifak (filités- és hasznélati melegviz alapdij és hédij egyarant értendd). 2015. oktober 1-t61
valtozott a tavh6tdmogatas elszamoldsanak rendszere az 54/2015. (IX. 30.) NFM rendelet
alapjan: all egyrészt egy havi fix 6sszegli tAmogatasbol (T4rsasigunk esetében 37 251 eFt/ho),
masrészt a lakossdgnak nyujtott tivhé utdn kapott fajlagos tamogatdsbél (Tarsasigunk
esetében 1 079Ft/GJ). 2016. oktober 1-tdl (jabb valtozas a tavhotamogatis mértékében a
40/2016. (IX. 30.) NFM rendelet alapjan: havi fix 6sszegli timogatas Tarsasdgunk esetében



34 499 eFt/ho, a lakossagnak nyujtott tdvhé utdn kapott fajlagos tamogatas -124Ft/GJ. Ezen
valtozas hatisdra a tivhétamogatas 148 MFt-tal csokkent az el6z6 évhez képest.

A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 25,6 MFt-tal haladta meg a
bazis évi értéket, és 8 MFt-tal volt kedvezGbb a tervhez viszonyitva.

A koltségek elenyész6 részét alkotjak a hazkezelés koltségei.

A tavhészolgaltatas és hitermelés kdzvetlen koltségei 93,9 %o-at teszik ki az arbevételnek a
tavfiités tevékenységnél.

A bevétel és raforditas szerkezetet torzitja a tavh6tamogatas éves finanszirozasként megjelend
értéke, 384,5 MFt, amely a tavhé tevékenységre elszamolt érték, a lakossdgi hoértékesités és a

hé vasarlds Kormanyrendeletben rogzitett és alkalmazott drak hatasanak ,,kompenzicidja”.

Viz-€és csatornadij, villamos energia, gizenergia és hé

kéltségértékének alakulisa a Tarsasagnal

Valtozas
Megnevezés 2015. 2016. 2017. eFt %

(2017/2016) (2017/2016)
Viz és csatornadij 49 698 49 146 58 622 +9 476 119,3 %
Villamos energia 43 790 40 713 33 302 -7411 81,8%
Gézenergia 665937| 590457| 664 550 +74 093 112,5%
Hoenergia 422501 | 374303| 264178 -110 125 70.6%
Osszesen 1181926|1181926| 1054619 -127 307 89,2 %

Az eszkdzOk karbantartisa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valosult meg,

figyelembe véve a szlikos pénziigyi lehetéséget.

A Tivhoszolgaltatisrél sz6lé 200S5. évi XVIIL tv. 18/B. §. (1) — (4) bekezdés szerinti
szétvalasztas:

Az engedélyes Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezelé és Szolgéltaté Zrt. a 2017. évi éves
beszamoldja szerint a vallalkozas altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi
szabdlyok, valamint az egyes tevékenységek ko6zotti tranzakciok éarazasa, biztositjak a Zrt.
tevékenységei k6zotti keresztfinanszirozas - mentességet.

A Zrt. rendelkezik tavhOtermelésre, tavhd szolgaltatisra vonatkozé engedéllyel. Az
engedélyes tevékenységekre és az egyéb tevékenységekre szétvalasztott beszamolokat a Zrt.
2017. évi éves beszdmoldjaban, a kiegészité mellékletben, a tevékenységekre szétvalasztott

beszamolok tartalmazzak




A villamosenergiirol sz616 2007, évi LXXXVL. térvény 105/A. §. (1) bekezdése szerinti
szétvalasztas:

A villalkozas 4ltal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabalyok, valamint az
egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk drazasa biztositjdk a vallalkozds iizletdgai kozotti
keresztfinanszirozas-mentességet.

A segédtablakat a kiegészité melléklet tartalmazza.

A hdzkezelési iizletig els6sorban az dnkorményzati bérlakdsok kezelését, lizemeltetését,
valamint a nem lakdscéli bérlemények karbantartasat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérlokt6l befolyt lakbérbevétel és a nem lakdscéld bérlemények kezelésének,
karbantartdsanak 6nkorményzat ltal fizetett dija képezi.

Az 6nkorményzat lakdsok lakbérét Kaposvir Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 4llapitja
meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetendd kezelési dij 6sszegérol is.

A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakasoknal (280 db lakas) a bevételek és kiaddsok
teljesitése, az elszamolds tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.

A régi épileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszamitassal, e
folott tényleges pénzforgalommal torténik, éves rendszerességgel.

Kiegészitd jelleggel egyéb kezelést és tarsashazkezelést, valamint véllalkozas jellegli
karbantartdsi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasigi valsag elsGsorban a
tarsashdzkezelési tevékenységet érinti. A Kkereslet tovébbra is elsdsorban az olcso,
albetétenként, brutté 1 000 Ft dsszegli kezelési dijat megallapité tarsashdzkezeld cégeknek
kedvez, fuggetlenil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének minGségétsl. A
tarsashdzkezelési tevékenységet végzok kore jelentdsen béviilt, az Gijonnan megjelend piaci
szereplOk alanyi adomentességiik okan torzitjak a k6zds képviselet ellatasaért kérheté dijat.

A hazkezelési lzletdg Onkormanyzati bérlakas- és az egyéb kezelés, karbantartds,
tarsashazkezelés egyiittes arbevétele 175,5 MFt, amely 3,3 %-kal a tervezett érték felett
alakult, valamint a bazis értéket 1,6 %-kal meghaladja. A koltségek a tervezett értékhez
képest 4,1 %-kal kedvez6bbek, a bazishoz képest 2,2 %-kal magasabbak.

A Zrt. a rendelkezésre allo erdforrasokat hatékonyan hasznélta fel. Az eszkozdkkel

biztositotta a folyamatos szolgaltatast és biztositotta a fizetbképességet.



Az immateridlis javak és targyi eszkozok aktivalt értéke negyede az elszamolt
értkesokkenésnek, az aktivaldsok értéke alacsony volt az €l6z6 évihez képest, a befektetett

eszk6z6k konyvszerinti értéke 138,7 MFt-tal novekedett.

A forgéeszkozok 2017. december 31-i dllomanya 1 559,7 MFt, az el6z6 évinél 426,9 MFt-tal
magasabb a kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kévetelések novekedése miatt. Az
értékvesztéssel korrigdlt vevOkovetelés egyik meghatirozé tétele a fiitési szolgéltatast
igénybevevok tartozasa 59,4 MFt, amely 13,8 MFt-tal, azaz 18,8 %-kal kevesebb a tavalyi
¢vhez képest. A globélis vevikévetelés értéke novekedett, 5sszesen 41,4 MFt-tal. Kozvetitett

szolgaltatasként kimutatott gdzdij értéke 227,5 MFt, amelynek fizetési hatarideje 2018. évi.

A mérlegf6osszeg: 3.329,0 MFt.

IV. Foglalkoztatis
Az atlagos statisztikai 4llomanyi 1étszdm minddssze 76,37 f6. A személyi jellegii raforditasok

0,8 %-kal, 361,9 MFt-r6l 359,1 MFt-ra csokkentek 2016. évhez viszonyitva. A Zrt. altal
foglalkoztatott munkatrsak munkabére és jérulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az

eseti megbizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb személyi jellegii kifizetések és jarulékaik.

V. Kautatas, fejlesztés

Tarsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

VI. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgal6 targyi eszkozzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VIL. Beruhazisi tevékenység
A befejezetlen beruhdzasok értéke 2017. december 31-én 275 073 256 Ft, amely a 2020 évben

befejez6d6, Uj fogyasztok bekapcsolasa a tavhé ellatisba projekt része, melyet részben a
KEHOP-5.3.1 ¢és KEHOP-5.3.2 pélyazaton elnyert tamogatds segitségével fogunk
megvaldsitani. Aktivalasra keriilt 28,3 MFt értékben.

A tavfiitési tizem 2017-ben folytatta a fogyasztéi korének bovitését.

Fontos feladat volt a 2016-2020 kézotti vérosi energetikai stratégia kialakitasihoz beadott

tavfiitési projektek osszeallitdsa.



Szallité megnevezése Beruhizis megnevezése (”)sszeg_(ﬂL
NOVA TEAM Bt. Bio erémii csatlakozasi terv 600 000
EN-BLOCK Kft. Bio erémii adatszolgaltatas terv 1 100 000
EN-BLOCK Kft. B jelii hkp. komplett kiviteli terv 2 000 000
NOVA TEAM Bt. Fitdmiivi gdzmotorok vészhiités tervezés 300 000
EN-BLOCK Kft. Kozgazdasagi Szakkdzépiskola hkp. terv 380 000
TERMOKOMP Kft. BAL jelii akna és B2 hkp. tavvezeték tervezése 3 900 000
TERMOKOMP KFT. BAlakna F jehi hkp. k6zotti tervezés 3 600 000
EN-BLOCK Kft. B jelii hkp. korszeriisités kivitelezési tervezés 2100 000
EN-BLOCK Kft. B2hokozpont korszerlisitési kiviteli tervezés 350 000
TERMOKOMP Kft. BA1 akna F hékozpont kiviteli tervezés 5 400 000
HCS Energia kft. KEHOP-5.3.1, 5.3.2 pélyazat el6készitdé munk. 1750 000
EN-BLOCK Kft. Kérhéz Déli épiiletek h6kdzpontok tervezési munk 1 600 000
EN-BLOCK Kft. Koérhéz tavhoérendszer bovités terv 650 000
Wille 2000 Kft. Megvaldsithatdsagi tanulmanyterv KEHOP palydzat 4 225 000
Wille 2000 Kft. Cukorgyar hulladékhé haszn. tanulm. terv. 3 950 000
EN-BLOCK Kft. Déli Intézményteriilet tivhOvezeték terv. 2 350 000
EN-BLOCK Kft. Hoéfogaddk tervezése 1 800 000
TERMOKOMP Kft. Koviacs S. Gy. u. bekotdvezeték tervezés 760 000
TERMOKOMP Kft. Dési H.u.4.bekotévezeték tervezés 680 000
Terra-21K6zmii ép. Kft Tévhovezeték épités Korhaz Déli Int. teriilet. 201 876 646
TERMOKOMP Kft. Kodaly Iskola-Apponyi A. u. bekétovezeték terv 3 460 000
HCS Energia Kft. Miiszaki szakértés biomassza 1125 000
TERMOKOMP Kft. F6 u. hurkolévezeték kiviteli terv 2250 000
EN-BLOCK Kft Hoékozpont gépészeti tervek 5400 000
GHM ELEKTRO Kft. Hoékozpontok villamosenergia ellatas tervezés 2 700 000
EN-BLOCK Kft. Csiky Gergely Szinhdz gépészeti tervek 700 000
Nagy és Kiss Ugyv. Iroda Uj tavhévezeték vallalkozasi szerzodés 1 050 000
TEMOKOMP Kft. Kisfaludy, Zrinyi Iskoldk vezeték kiviteli terv 4 270 000
TERMOKOMP Kft. Sportcsarnok primer vezeték kiviteli tervezés 10 500 000
Moneta Nord Kft. Optikai halézat kiviteli terv 2 000 000
EN-BLOCK Kft. Sportcsarnok Hékozpont gépészeti terv 150 000
Magyar Kézat Nonpr. Kft Tulajdonosi engedélyezés 146 610
Investment Mérnéki Kft. Miiszaki szakértés 1250 000
EN-BLOCK Kft. Fiitémii vegyszeres gaztalanitas terv 700 000

275 073 256

Osszesen:




Fébb aktivalt beruhdzasok:
- Szolgaltaté hékozpont (Kovacs Sebestyén Gyula u. 10.) 8,4 MFt
- Gépjarmi — (Nissan E) 7,4 MFt
- Udiilé tulajdonrész (Héviz) 5,8 MFt
- Szines nyomtatdk (2db) - 1,2 MFt
- Kerités és kapu 840 eFt
- Egyéb kisebb értékii —4,7 MFt

VIII. Pénziigyi instrumentumok
A Tarsasag mérlegen kiviili kételezettségekkel nem rendelkezik. Nem 4ll fenn olyan hosszq,

illetve révid lejaratl, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, feleldsségvallalas,
amely a vallalkozés pénziigyi helyzetét jelentbsen befolyasolnd. A tarsasig nem rendelkezik
pénziigyi instrumentumokkal, befektetési vagy forgatdsi céla értékpapirokkal, valamint
szarmazékos {igyleteket sem bonyolit. Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazat
nincs. Esetleges likviditasi problémak felmeriilését folyészamla hitelkeret erejéig tudja
fedezni. Cégcsoport szinten 650 milli6 Ft hitelkeret all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok

cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges felelésség mellett. Cégiink

sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Mérleg fordulénap utin bekdvetkezett Iényeges események

Fordul6nap utén lényeges esemény nem tortént.

X. Osszegzés
A Kaposvéri Vagyonkezel6 Zrt. az elmilt évek kedvezd, eredményes, hatékony

gazdalkodasdnak kovetkeztében, 2017. évben a kedvezétlen gazdalkodasi kérnyezet (fentebb
emlitett flités- és haszndlati melegviz alapdij és h6dij, valamint tAvhétdmogatas csokkentés)
ellenére is stabilan miik6dott. Jovobeni kockéazatokat rejt magdban a gazdélkodasi kérnyezet,
bizonytalan az energiadrak j6v6beni alakuldsa, masrészt a fogyasztok fizetéképesség romlasa
a vevokintléviség tovabbi drasztikus ndvekedéséhez vezethet.

A 2017. évi gazdalkodasi eredmény a tervezettnél kedvezébb. Az arbevétel 2,6 %-kal, az
egyéb bevételek 12,4 %-kal kedvezobbek, mig a koéltségek és raforditasok 5.4 %-kal
kedvezébbek az iizleti tervhez képest. Az adézés elbtti eredmény a tervezett 35,2 MFt-tal
szemben 284,8 MFt. A képz6d6 nyereségkorlat feletti eredményt az 50/2011. (IX.30.) NFM
rendelet 5. § (3) bekezdés értelmében a tavfiités fejlesztésére kivanunk forditani.



